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Karbon ayakizi, bir kisi, kurum veya tirtiniin
faaliyetleri sonucundaatmosfere saldigi sera
gazlarinin toplam miktariniifade eder. Genellikle
karbondioksit esdegeri (COze) olarak dl¢iiliir.

Enerjikullanima, iiretim siireclerive ulagim
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Yesil doniisiim
programinda yeni
dénem: Somut yatirnm ve
Olciilebilir hedef sarti

Mayis 2026’da Resmi Gazete’de yayimlanan

yesil doniisiim program tebligi ile cesitli
degisiklikler yapilmistir. Yeni diizenlemeyle bir-
likte, sirketlerin yesil doniigiim kapsaminda ger-
ceklestirecegi somut yatirimlar esas alinacak ve
tesvikler bu yatirimlar dogrultusunda belirlene-
cektir. Buna gore yatirimeinin tesis bazinda ha-
zirlayacagl yesil doniigiim yol haritasi, bes yillik
siire icinde hayata gecirilmesi planlanan yesil do-
niisiim uygulamalarini icerecektir. Ayrica yati-
rimeinin, bagvuru konusu proje bakimindan mik-
tarsal veya oransal olarak somut ve 6l¢tilebilir iyi-
lestirmeler iceren proje hedeflerini belirlemesi
zorunlu hale getirilmistir. Belirlenecek proje he-
deflerinin; enerji tiiketimi, sera gazi1 emisyon mik-
tari, hava kirletici emisyon miktari, karbon ayak
izi, su ayak izi, hammadde tiiketimi, atik miktari,
su tiikketimi, atik su miktari, atik su kirlilik yiikii ve
tesis atiklarindan geri doniigtiiriilmiis girdi mik-
tar1 gibi gostergelerde iyilesme saglamas: gerek-
mektedir. Ayrica proje hedeflerine iligkin olarak,
projenin uygulanmasi 6ncesindeki meveut durum
o6lciim bilgileri ile proje sonrasindaki 6l¢iim bilgi-
leri, nihai durum 6l¢iimiinde sunulacaktuir.

Basvuru kosullari

Program kapsaminda bagvurularin alinma-
s1, projelerin degerlendirilmesi, izleme ve reviz-
yon siirecleri ile projelere iligkin karar alinmas: i
ve iglemleri, bilgi akig1 ve iletisim, program porta-
li aracilifiyla Stratejik Aragtirmalar ve Verimlilik
Genel Miidiirliigii tarafindan yapilacaktir. Destek-
lenecek projelerde; program amaclarina hizmet et-
me, Olciilebilir proje hedefleri icerme, yesil donii-
siim uygulamalarindan olugma ve ¢agrida yer alan
sartlari karsilama kosulu aranacaktir. Proje bagvu-
rusunun Genel Miidiirliik tarafindan sekil yoniin-
den incelenmesi neticesinde, sayet varsa projede
tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in yatirim-
clya program portali lizerinden bilgilendirme yap1-
larak bes is giiniinden az ve yirmi ig giiniinden
fazla olmamak kaydiyla diizeltme siiresi verile-
cek, eksiklikleri bildirilen siire icerisinde tamam-
lanmayan bagvurular, program portali araciliiyla
degerlendirme dig1 birakilacaktir.

Degerlendirmede

dikkate alinacak kriterler

Yesil doniigiim uygulamalarinin ulusal ve ulus-
lararas1 mevzuata ve iyi uygulama érneklerine uy-
gun olmasy, Yenilikei uygulamalar ve yeni tekno-
lojiler icermesi, Hedeflerin belirgin, odlgiilebilir,
gercekei ve kiyaslanabilir olmasi, Hedeflerle yati-
rim unsurlarinin uyumlu olmasi, Yapilan uygula-
malarin diger performans gostergelerinde olum-
suz etki olugturmamast, Ol¢iim ve raporlama yon-
temlerinin dogru ve yeterli olmasi gibi kriterler
bulunmaktadir. Ayrica program kapsaminda des-
teklenecek yatirimlar; imalat sanayindeki iiretim
tesisleri ve yardimei birimlerde gerceklestirile-
cek modernizasyon veya entegrasyon yatirimlari-
nm kapsayacak. Bu kapsamda arazi-arsa alimi, bi-
na-ingaat harcamalari, makine-techizat alimlari
ve diger yatirim giderleri de desteklenebilecektir.
Bunun diginda meskin mahal icinde bulunan ve
cevresel iyilestirme amaciyla meskin mahal di-
sina taginacak tesisler de programa bagvurabile-
cek. Fakat yesil doniislim siirecinde kullanilacak
teknoloji ve iiriinlerin gelistirilmesine yonelik
Ar-Ge faaliyetleri ile glines veya riizgar enerjisine
dayal1 elektrik tiretim tesisi yatirimlar: program
kapsaminda desteklenmeyecektir.

Tesvik tutarlan

Asgari sabit yatirim tutari, Oncelikli Yatirim-
lar Tegvik Sistemi kapsaminda 1. ve 2. bolgeler-
de 12 milyon TL, diger bolgelerde ise 6 milyon
TL olarak uygulanacaktir. Stratejik Hamle Prog-
ram1 kapsamindaki bagvurularda ise asgari ya-
tirim tutar: 50 milyon TL olarak belirlenmigtir.
Yatirime, her bir takvim yilinda gerceklestirdi-
8i yesil doniisiim uygulamalarina iligkin gelisme
raporunu, takip eden takvim yilinin ocak ayi so-
nuna kadar portal tizerinden Genel Mudirliige
bildirmekle yiikiimliidiir. Ote yandan, proje he-
deflerine beg yildan daha kisa siirede ulasan ya-
tirnmeilar tamamlama bagvurusunda bulunabi-
lecektir. Ancak tamamlama igleminin sonuclan-
dirilmasin takiben bir yil i¢inde yeni bir proje
basvurusu yapilmamasi halinde, ilgili tesise ait
Yesil Doniisiim Merkezi Belgesi iptal edilecektir.

gibifaaliyetler bu degerietkiler ve
iklim politikalarinin 6nemlibir
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stirdiiriilebilirlik

Yesilekonomi
esitliklebuyuyecek

lresel sanayi ve ti-
caret ekosisteminde
stirdiirilebilirlik kav-

rami, uzun yillar boyunca gir-
ketlerin faaliyet raporlarinda
yer alan ve finansal tablolara
derinlikkatmayiamaclayanbi-
rer halkla iligkiler malzemesi
olmanin Gtesine gecemedi. Oy-
sa yesil ekonomi ve siirdiiri-
lebilir kalkinma hedefleri, sa-
dece iiretim hatlarindaki kar-
bon salimini azaltmakla ya da
dijital altyapilari yenilemek-
le tamamlanamaz. Yapisal bir
doniisim, toplumun yarisi-
n1 olugturan ancak ekonomik
deger iiretiminde hak ettigi
pay1 alamayan kadin ig giicii-
niin tiretime dahil edilmesiy-
le miimkiindiir. Kalkinmanin
merkezine nitelikli egitimi ve
kadinin sosyal-ekonomik ha-
yatta gliclenmesini koymak,
sadece bir temsil meselesi de-
gildir. Sivil toplum operasyon-
larinin popiilist yaklagimlar-
dan uzak, tamamen seffaf ve
analitik bir yapiyla yonetilebi-
lecegini gosteren parametre-
ler, makroekonomik donitisii-
miinifrelerinibarimndirr.
Tim bunlar degerlendirilir-
ken Tiirkiye'de de agir sanayi-
den sivil topluma uzanan kori-
dorlarda atilan rasyonel adim-
lar, ‘yesil yikama’ veya ‘pembe
yikama’ tuzaklarina diigmeden
strdiirtlebilirligin tablolarda
degil, bizzat sahada baglamasi
gerektigini kanitlar nitelikte.
Stiphesiz ki sanayi kokenli sivil
toplum yatirimlarinin temelle-
ri rasyonel ihtiya¢ analizlerine
dayaniyor. Veiilkemizde bunun
Ornegi olan vakiflardan biri de
10 y1l 6nce Hascgelik’in deste-
giylekurulan Faydasicok Vakfl.

“Gercekten hak edenlerin

hayatina dokunmak istedik”

Vakfin yola cikig 6ykiileri-
nin arkasinda, sanayide bizzat
sahit oldugu derin bir is giicti
esitsizliginin yattiginm soyle-
yen Faydasicok Vakfl Yonetim
Kurulu Bagkan1 Selcen Fayda-
s1¢ok, “Biz vakfi kurarken sa-
dece klasik anlamda burs ver-
mekle yetinmeyelim, kurumsal
bir yapi altinda takip edilebilir,
gercekten hak edenlerin haya-
tina dokunacak projeler lirete-
lim istedik. ilk projemiz olan
‘Sedefteki Inciler”i mithendis-
lik okuyan 50 kiz 6grencimiz-
le baglattik. Ciinkii 2016 yilin-

Kiiresel sanayi
ve iiretim
ekosisteminde
siirdiiriilebilir
kalkinmanin
temel anahtari,
atil durumdaki
nitelikli ig giicii
potansiyelinin
rasyonel modellerle
ekonomiye
kazandirilmasindan
geciyor. Uciiz
doniigiimiin kalbine
toplumsal fayday
yerlestiren
Faydasicok Vakfi,
6lciilebilir egitim
stratejileriyle
makroekonomik
dengelerin
iyilesmesini
destekliyor.

2bin 26

5farkh gelisim
programylalOyilda
hayatinadokunulan
toplam 68rencisayisi

71 bin 20 saat

Bursiyer genclerinsivil
toplum kuruluslarinda

gerceklestirdigi zorunlu

goniilliiliik siiresi

76 sehir

Herhangibirbdlgesel
kisitlama olmaksizin
vakfin Anadoluda
ulastigiilsayisi

125 bin 386 saat

Faydasicok Akademi catisi
alindagenclerindonamm

kazandigi toplam egitimssiiresi

da bizim kendi agir sanayi fab-
rikalarimizda kadin miihendis
orani sadece yiizde 4 diizeyin-
deydi. Tiirkiye genelinde ise bu
oranyiizde 18igegmiyordu. Sa-
nayide hep erkek erkege bir or-
tam vardi. Ben de tiniversiteyi
bitirip Konya’da teknik alanda
ige bagladigimda bana yol gos-
terecek, ilham verecek, men-
torluk yapacak tek bir kadin
rol model bulamamigtim. Bu-
gin ise Hascgelik biinyesindeki
beyazyaka kadin caligan orani-
mizylizde 44 seviyelerine ulag-
t1. Kadinin iiretime dahil olma-
s1ig ortamindaki disiplini, kiil-
tird ve verimliligi tamamen
dontistiirdi” dedi.

Odiinsiiz kriter: Zorunlu

goniilliiliik sistemi

Sivil toplum alanindaki en
biiylik yapisal sorunlardan bi-
ri, yardimlarin somut ¢iktilari-
nintakipedilememesivesiireg-
lerin rasyonel bir denetime ta-
bi tutulmamasidir. Bu sorunu
farkettiklerinive ¢cozlimiginta-
mamen sonug odakli ve 6diin-
sliz bir sistem uyguladiklarini
vurgulayan Selcen Faydasicok,
“Biz sahada mig gibi yapmiyo-
ruz. Bizim vakfimizdan burs
alanherbir gencin, herhangibir

sivil toplum kurulusunda ya da
sosyal sorumluluk projesinde
aktif olarak goniilli calismas:
zorunludur. Bana ilk bagta “Zo-
runlu génullilik mii olur?’ de-
diler. Ancak eniyi6grenme tiiri
yaparak 6grenmektir. Biz bunu
zorunlu bir kriter olarak koy-
masaydik, bu kadar yayginlas-
mazd1” diye konustu.

Bugiine kadar dokunduklar:
genclerintamamininbugoniil-
liliik faaliyetlerini bagariyla
yerine getirdigi bilgisini de ve-
ren Faydasicok, “Ornegin aka-
demik olarak ¢ok bagarili olan,
3.97 ortalamasi bulunan bir
O6grencimiz, ‘Derslerime odak-
lanacagim, sosyal sorumlulu-
ga ve mentoriimle goriigmeye
vaktim yok” dediginde bursu-
nu kesmeye karar verdik. Ciin-
kii Tiirkiye'nin sadece yiiksek
ortalamali akillara degil; akil
ilekalbibulugturan, vicdanlli-
derlereihtiyacivar” dedi.

Yetenek gociine

karsi seferberlik

Gilinlimiizde lise siralarina
kadar diigen yurt disina gitme
egilimi, strdiirilebilir bir eko-
nomik gelecek 6niindekienbii-
yuk tehditlerdenbiriolanyete-
nek kaybini tetikliyor. Sirket-

lerin yeni mezunlardan hem
‘genc¢’hemde ‘deneyimli’olma-
si1 beklemesi, gencleri derin
bir istihdam bocalama evresi-
ne itiyor. Sivil toplumun da bu
kronikistihdam sorununu ¢oz-
mek ve yetenekli gengcleri til-
kede tutabilmek adina yapisal
projelereyonelmesigerekiyor.

Bukapsamdahayatagecirilen
‘Faydasicok Business Akademi’
programinda, 10 hafta boyunca
&'er kisilik takimlar halinde ya-
rigan 24 se¢ilmig 6grenci, biiyiik
olgekli sirketlerin finansal tab-
lolarmiokumayi, stratejik yone-
tim kurullarinda yer almay ve
kiiresel operasyonlariyonetme-
yisimdile ediyor.

Is diinyasindaki tecriibe en-
gellerini agmak adina bu tiir
hamlelerin kritik 6nemde ol-
dugunuifade eden Selcen Fay-
dasicok, dontigiimiin yonini
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Hazirlayan:
Basak Nur
GOKCAM
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Metriklerle
degisiminrota
kilavuzu

Vakif projelerinin hedef
kitle (izerindeki Olciilebilir
algisal doniisiim verileri:
Miihendislik Algisi:
Liselerdeyiiriitiilen
endiistriyel panellerden
oncegenclerin
miihendislik meslegi
hakkindaki bilgiseviyesi
yiizde15iken, etkinlik
sonrasindabuoranyiizde
79ayiikseliyor.
GeleceginKadin
Miihendisleri: Paneller
sonrasinda “Ben miihendis
olmakistiyorum”diyenlise
o6grencilerininoraniyiizde
29°danyiizde58'e cikarak
tamikikatinaulasiyor.
Mentorluk Memnuniyeti:
Toplamda419 mentoriin
katihmiylayiiritiilen18
bin155 saatlik mentorliik
goriismelerinde,
genclerinprograma
verdigi memnuniyet
puani100iizerinden
92;genel memnuniyet
oraniiseyiizde 97 olarak
kaydediliyor.

10 yilhk
analitik sosyal
deger ciktisi

Vakif ekosisteminde elde
edilenve her donemi
titizlikle 6lciimlenen net
operasyonel ciktilar:
Desteklenen Toplam
Ogrenci:5farkh gelisim
programiiletam 2026
geng.Akademik Erisim
Agi: 76 sehirde, 118
farkhtiniversite ve 92
farkhbéliimde egitim
goérendgrenciler.Egitim
Yogunlugu: Faydasicok
Akademikapsaminda
gerceklestirilen 604
benzersiz egitimseansi.
istihdam ve Tecriibe
Kopriisii: Stajimkani
saglanan 452
dezavantajlhigenc.

su sozlerle ¢izdi: “Biz bu ¢o-
cuklarin ig ve ticaret zekasini
erkenden kazanmalarini isti-
yoruzkiis diinyasindatecriibe
bahanesiyle reddedilmesin-
ler, kolayca istihdam edilsin-
ler ve en 6nemlisi iilkemizde
kalsinlar. Biz 6zel sektor ola-
rak onlara esnek alternatifler
sunmali, kamusal yapilarla
birlikte ¢oziimler gelistirerek
bu cevherleri lilkemize bag-
lamaliy1z. Dijital ve yesil do-
niistimden 6nce, bizim acilen
koklii bir ‘insani doniigtime’
ihtiyacimiz var. Kurumsal ka-
mu yarari statiisii almak i¢in
mali denetimlerden gecerken
miifettisler bize neden bu ka-
dar bekledigimizi sordu. Ciin-
kii biz bu igi hicbir zaman PR
yapmak ya da vergiden diig-
mek i¢in kurgulamadik. Ta-
mamen faydaya odaklandik.”

Doganindengesi

G_lda giivenligi, temiz su kay-
naklari, ekosistemlerin

dengesi ve insan saglig1 acisin-
dan hayati 6nem tagiyan biyo-
lojik cesitlilik, iklim degigikli-
gi, insan faaliyetleri ve orman-
sizlagsma nedeniyle kiiresel
olcekte ciddi kayiplar veriyor.
Bu durumun bircok ekosis-
tem agisindan geri doniilmesi
zor tahribatlara yol actig: vur-
gulaniyor. Biyolojik cesitliligi-
nin korunmasi, gelistirilmesi
ve stirdliriilmesini tegvik etmek
amaciyla Birlesmis Milletler
(BM) tarafindan her yil 22 Ma-

y1s, ‘Uluslararas: Biyolojik Ce-
sitlilik Giinli’ olarak kutlani-
yor. Buyil ‘Kiiresel Etki I¢in Ye-
rel Diizeyde Harekete Ge¢cmek’
temasiyla kutlanan giin kapsa-
minda farkindaligr artirmaya
dontik etkinlikler diizenlene-
cek. Insan faaliyetleri nedeniy-
le biyolojik cesitliligin zarar

Rio de Janeiro kentinde dii-
zenlenen Diinya Strdiirtilebi-
lir Kalkinma Zirvesi'nde BM
Biyolojik Cesitlilik Sozlegmesi
(UNCBD) kabul edildi. Tiirkiye,
196 {ilkenin imzaladig1 BM Bi-
yolojik Cesitlilik Sozlesmesine
1996'da taraf olurken, bugiin bu

sozlegmenin en aktif tilkele-
rinden biri oldu. Biyolojik

gormesi ve bazi tlrlerin : i iri .Bi ji
yok olma tehlikesiy- cesitliligin korunmasi, do-

le kars1 karsiya
kalmas1 tize-
rine, 1992'de
Brezilya'nin

galkaynaklarin siirdtiri-
lebilir kullanimai ve ge-
netik kaynaklardan el-
de edilen faydalarin

adil paylagiminaodaklanan soz-
lesme kapsaminda, iilkelerden
ulusal strateji ve eylem planlar:
hazirlamalaribekleniyor.

Yaban hayati popiilasyonu

yiizde 73 azaldi

Dogal Hayat1 Koruma Vakfi-
nin (WWF) amfibi, kug, memeli
ve siiriingen tiirlerinden olugan
5 bin 495 tiirlin verilerine da-
yanan ‘2024 Yagayan Gezegen’
raporunda,1970-2020 arasinda
yaban hayati popiilasyonunun
ortalama ytizde 73 azaldig1 be-
lirtildi. Raporda, en fazla azal-

icinortak miicadele cagrisi

manin ylzde 85 ile tatli su po-
piilasyonlarinda, daha sonra da
yuzde 69ilekara, ylizde 56 ile de
deniz popiilasyonunda goriil-
diiglineisaretedildi.

Bolgesel diizeyde en hiz-
1 azalmanin yiizde 95 ile Latin
Amerika ve Karayipler'de ol-
dugu ifade edilen raporda, bu-
nu ylzde 76 ile Afrika'nin, yliz-
de60ilede Asyave Pasifik'iniz-
ledigi aktarildi. Raporda, daha
sinirh bir diigtistin ylizde 35 ile
Avrupa ve Orta Asya’da ve yiiz-
de 39 ile Kuzey Amerika’da go-
riildiigline deginildi.



